
Boldness 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞ��ƌĞ�/Ŷ�'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶǇ 

͞�ůŝũĂŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĂŝŶ͗�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�

ŵŽŶƚŚƐ͘͟ 
;:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϳͿ 

�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�
ĂŶĚ�WĂƵů͙�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� � dŚĞ�
�ŝďůĞ� ĞǀĞŶ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� �ůŝũĂŚ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂŶ�
ůŝŬĞ�ƵƐ͘ 

�� ůĂĐŬ� ŽĨ� ďŽůĚŶĞƐƐ͙� ƟŵŝĚŝƚǇ͙� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƵĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ĨƌĂŝůƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝĂŶƚƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐƵƉĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ 

dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͙�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĞ�tĞ�WƌĂǇŝŶŐ�&Žƌ��ŽůĚŶĞƐƐ 

dŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƟŵŝĚ͙� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨĞĂƌ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ�
ĞǆĐƵƐĞ͊ 

,ĞƌĞŝŶ� ůŝĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� � dŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ�
ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ďŽůĚŶĞƐƐ͙� ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ǁĞ�
ĂůůŽǁ� ŽƵƌ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ďŽůĚŶĞƐƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽƵƌ�
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�'ŽĚ�

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ�t͘��ĂůůŵĂŶŶ 
 

͞dŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ŇĞĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŵĂŶ�ƉƵƌƐƵĞƚŚ͗�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ĂƐ�Ă�ůŝŽŶ͘͟ 

;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϴ͗ϭͿ 

�ŽůĚ��Ɛ���>ŝŽŶ 

dŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă�
ďŽůĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͘���Ɛ�Ă�ďŽƌŶ-ĂŐĂŝŶ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƵƐ͘� � dŚŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ďŽůĚ� ĂƐ� Ă� ůŝŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�WƌŽǀĞƌď�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďǇ�
ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƵŶƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�

ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞ͗�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͗͟ 

;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϮͿ 

�ŽůĚŶĞƐƐ͍��tŚǇ�EŽƚ͍ 

tŚǇ� ĂƌĞ� ǁĞ� ŽŌĞŶ� ŶŽƚ� ďŽůĚ͍� � &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ǁĞ� ĨĞĂƌ� ƚĞůůŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ͘� �tŚǇ� ĂƌĞ�
ǁĞ�ĂĨƌĂŝĚ͍ 

7UDQVIRUPHG�/LYLQJ�0HVVDJHV�E\�5REHUW�'DOOPDQQ 
&KULVW/LIH 

32�%R[�������1LDJDUD�)DOOV��1<������� 
3K������������-���� 

(-PDLO���&KULVWOLIH#&KULVW-OLNH�QHW 
9LVLW�XV�DW�ZZZ�&KULVW-OLNH�QHW 

ĨŽƌ�,ŝƐ�ŚĞůƉ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ� ďŽůĚůǇ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗ 

&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�-�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚůǇ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ� -� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ďŽůĚ� Žƌ� ďĞŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘� � tĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� ƐĞĞ�ƉƌĂǇĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ͘ 

WƵƌƉŽƐĞ� -� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ǁŚĂƚ�
ďŽůĚŶĞƐƐ� ƚŚĞǇ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ͙� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 

�ĞƐŝƌĞ� -� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŚĂĚ� Ă� ǌĞĂů� ƚŽ�ŽďĞǇ�'ŽĚ�
ĂŶĚ� ƉƌĞĂĐŚ�,ŝƐ�tŽƌĚ͘� � dŚĞǇ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĂĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͙�ĞǀĞŶ� ŝŶ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘ 

 

�ĞĂƌ� >ŽƌĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŐƌĂŶƚ� ŵĞ� ƚŚĞ� ďŽůĚŶĞƐƐ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ� ĂƐ� /� ŽƵŐŚƚ͙� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� 'ŽƐƉĞů� ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�/�ŵĞĞƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�EĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͙��ŵĞŶ 



 

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐŝƚĞĚ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽ� ĞǆĐƵƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĨĞĂƌ͘��
WƌŽǀĞƌďƐ� Ϯϴ͗ϭ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�
ĂƌĞ� ĂƐ� ďŽůĚ� ĂƐ� Ă� ůŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ZŽŵĂŶƐ� ϯ͗ϮϮ�
ĚĞĐůĂƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ŽĨ�
'ŽĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

dŚƵƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƌĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ� ĂŶĚ�ĂƐ� ƐƵĐŚ͘͘͘ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ǀĞƌǇ�
ďŽůĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞&Žƌ�'ŽĚ�ŚĂƚŚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ĨĞĂƌ͖�ďƵƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�Ă�

ƐŽƵŶĚ�ŵŝŶĚ͘͟ 
;Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϳͿ 

tŚĂƚ�/Ɛ�tƌŽŶŐ�tŝƚŚ�hƐ͍ 

/Ɛ� ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍� � /Ɛ� ƚŚŝƐ�
ƟŵŝĚŝƚǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͍ 

tŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ�ǁĞ�ŽŌĞŶ� ĂĚŵŝƌĞ�
ĂŶĚ� ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ͘��
tĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŐŝĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĞŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶĞƉƚ͘ 

dŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƐĞ� �ŝďůŝĐĂů� ͞ŐŝĂŶƚƐ͟�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŽŌĞŶ� ƉƵƚ� ŽŶ� ƉĞĚĞƐƚĂůƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͘ 

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƉŽƐƚůĞ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ďŽůĚŶĞƐƐ͍��dŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ͘� �dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂƉŽƐƚůĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƉƌĂǇĞƌ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ�
ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĞƚĞƌ�WƌĂǇĞĚ�&Žƌ��ŽůĚŶĞƐƐ 

͞;ϮϵͿ��ŶĚ�ŶŽǁ͕�>ŽƌĚ͕�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐƐ͗�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶƚŽ�ƚŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ďŽůĚŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚǇ�

ǁŽƌĚ͘͘͘�;ϯϭͿ��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĂǇĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
'ŚŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�

ďŽůĚŶĞƐƐ͘͟ 
;�ĐƚƐ�ϰ͗Ϯϵ�ĂŶĚ�ϯϭͿ 

dŚŝƐ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĨŽůůŽǁƐ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌƐ�
ďĞŝŶŐ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͍��
DĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ͍ 

dŚĞ��ŝďůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�
ƐƵĐŚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ƉƌĂǇĞĚ� 'ŽĚ� ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�
ďŽůĚůǇ͘ 

WĞƚĞƌ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƵů�WƌĂǇĞĚ�&Žƌ��ŽůĚŶĞƐƐ 

͞WƌĂǇŝŶŐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞƵŶƚŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĂŝŶƚƐ͖�;ϭϵͿ��ŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�
ƚŚĂƚ�ƵƩĞƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�
/�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ďŽůĚůǇ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�;ϮϬͿ�&Žƌ�
ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŝŶ�ďŽŶĚƐ͗�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞŝŶ�/�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ďŽůĚůǇ͕�ĂƐ�/�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�

ƐƉĞĂŬ͘͟ 
;�ƉŚ�ϲ͗ϭϴ-ϮϬͿ 

�ŌĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵŽƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�
�ƉŽƐƚůĞ� WĂƵů� ĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ͘� � ,Ğ� ƐĞĞŬƐ�
ƉƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ� ͞Ăůů� ƐĂŝŶƚƐ͕͟� ďƵƚ�ŚĞ� ĂůƐŽ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ�ĨŽƌ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�WĂƵů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚŝƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďŽůĚůǇ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͙�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚǁŝĐĞ�
ŝŶ�ƚǁŽ�ǀĞƌƐĞƐ͊ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚŝƐ͕� WĂƵů͛Ɛ� ĚĞƉŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƌŵŽƌ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŝƐ� ŽĨ� ŝŶĮŶŝƚĞůǇ� ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ǁĞĂƉŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶƐĞƐ͘� � KŶĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƐƵŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĂƌŵŽƌ�ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŝŶǀŝŶĐŝďůĞ͘ 

zĞƚ� ƚŚĞ� ĂƌŵŽƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌĂǇĞƌ͘� � �ŽŶƐƚĂŶƚ� ƉƌĂǇĞƌ͘� � ^Ɖŝƌŝƚ� ůĞĚ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ 

^Ɵůů͕�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�WĂƵů�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�
ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ͊ 

WĂƵů�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 

Boldness 


